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Los resultados del GEM Andalucia-2014 vuelven a posicionar a nuestra tierra como la
segunda comunidad auténoma mas emprendedora del pais.

Uno de cada cinco emprendedores espafoles es andaluz, la mayoria emprende por
oportunidad, experimentandose un crecimiento de cuatro puntos en este aspecto
respecto al aio anterior, y cada vez son mas los emprendedores nacientes con estudios
superiores o de posgrado que han recibido formacion especifica en creacion de empresas,
superando el 40%.

Son, sin duda, datos para estar mds que orgullosos del cardcter emprendedor de nuestro pueblo. Gracias,
principalmente, a la iniciativa emprendedora, comenzamos a ver cdmo la economia andaluza comienza a dar
muestras de estabilidad y recuperacidn, tras haber padecido la crisis mds intensa de su historia.

También son datos para reconocer la inmensa e importante labor que, a lo largo de estos afios, han realizado los distintos
agentes que forman parte del ecosistema emprendedor para fomentar el emprendimiento v apoyar el desarrollo y la
consolidacién de ideas de empresariales. Un ecosistema en el que la Junta de Andalucfa estd presente desde hace 15
afnos, a través de Andalucfa Emprende —fundacién adscrita a la Consejerfa de Economia y Conocimiento-, para prestar un
servicio publico e integral de apoyo al emprendimiento, que contribuya a crear empresas sdlidas y empleo estable y de
calidad, como principales garantes de la sostenibilidad de nuestro tejido productivo.

Pero también los datos que refleja el informe que tienen en sus manos, nos desvelan que no debemos quedarnos
aqui. La cultura emprendedora debe seguir asentdndose como pieza clave para ir dando pasos decididos hacia la
salida de la crisis, porque los emprendedores no sélo generan empleo sino que, ademds, tienen la capacidad de
diversificar nuestro modelo productivo vy, en muchos casos, son determinantes para la transferencia de conocimiento
y el trabajo en red.

Emprender no es sélo buscar o aprovechar oportunidades. También hay que crearlas. Por eso el Gobierno andaluz
ha decidido apostar por un modelo que potencie una economia centrada en el conocimiento, que se desarrolle

a través de la investigacion, de la transferencia y de la visién emprendedora, y que propicie sinergias entre la
universidad y la empresa.

Debemos garantizar que las ideas, el talento, la cualificacién profesional y la valentia de los andaluces y andaluzas no

se pierdan sino que se traduzcan en progreso econdmico Yy social, en empresas y en empleo. En esta tarea seguirdn
encontrando a Andalucia Emprende, a la Consejenia de Economia y, cdmo no, a la Universidad de Cédiz, a cuyo equipo de
investigadores quiero reconocer la gran labor que cada afo realizan para que podamos contar con este valioso informe.

Vanessa Bernad Gonzalez



El Proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) lleva mas de quince afios facilitando
una exhaustiva radiografia de la actividad emprendedora de las regiones y paises. Gracias
a la metodologia, alcance internacional y resultados precisos y comparables en paises de
todo el mundo nos encontramos ante el mayor estudio de referencia internacional en el
campo del emprendimiento.

La informacion generada contribuye a un mayor y mejor conocimiento de aquellas
actividades relacionadas con el proceso emprendedor de los paises y regiones donde se
desarrolla.

Actualmente la innovacién y el emprendimiento estdn posicionados y reconocidos por nuestra sociedad como elementos
clave de una economia sostenible y moderna, de ahf la importancia de su impulso. En el Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE) apostamos por una gestidn del conocimiento que fomente el emprendimiento integral, con el fin
de ayudar a la transformacién del tejido empresarial, mediante la formacion de nuevos emprendedores, la generacion de
ecosistemas que faciliten la creacién de nuevas empresas, la potenciacién de una cultura innovadora asi como el apoyo a la
investigacion en el campo del emprendimiento. Es en este Ultimo caso donde nos comprometemos con nuestro apoyo al
Proyecto GEM y a la Asociacion Red GEM Espafia, con el patrocinio de Santander Universidades.

Si no posicionamos el conocimiento como referente del apalancamiento de los emprendedores y de la innovacién no

hay solucidn para la capacidad competitiva que necesitamos. Es por ello que resulta imprescindible que aquéllos mds
capacitados para emprender por oportunidad lo hagan, y puedan hacerlo en las mejores condiciones. Ademds, esto guarda
relacion con uno de los desafios que tenemos por delante, esencial para nuestro futuro: el fomento de la empleabilidad,
principalmente de los mds jévenes.

El presente informe, el nacional y el resto de informes regionales GEM que se publican en nuestro pais, ofrecen una gran
cantidad de informacion de calidad que los convierte en herramientas clave para utilizar como referente en el disefio
estratégico de politicas que faciliten un mayor desarrollo de la regién. Esta informacién nos permite analizar los modelos vy
herramientas que la sociedad necesita para incrementar sus capacidades de innovacion y emprendedora.

Quiero aprovechar la oportunidad para felicitar a los investigadores que integran el equipo GEM Andalucia, liderados por
el profesor José Ruiz Navarro. Gracias a su compromiso y su encomiable trabajo un afio mas podemos contar con este
informe, que nos permite descubrir la actividad emprendedora andaluza. Su empefio y dedicacién han motivado nuestro
apoyo directo a GEM Andalucfa. Su ejemplo nos debe recordar que el fomento del emprendimiento es un compromiso
conjunto, de administraciones, empresas, universidades y de toda la sociedad, a la que debemos sensibilizar para ello.

Federico Gutiérrez-Solana Salcedo



Los once aios del proyecto GEM en Andalucia ofrecen una extensa y rica informacion
sobre el fenéomeno emprendedor y la creacion de empresas en la region.

El proceso emprendedor ha puesto tradicionalmente su foco en la intencion, motivacion,
reconocimiento de oportunidades y accion emprendedora de las personas.

No obstante, tal como el modelo GEM recuerda, es preciso no olvidar que es un fendmeno social. En su desarrollo
intervienen numerosas instituciones, agentes sociales y variables que determinan el éxito o fracaso de la accién de las
personas emprendedoras. Los informes anuales del GEM nos sefialan que no basta con la voluntad de las personas y sus
acciones individuales. El conjunto de los factores productivos disponibles en el territorio, la oferta financiera, la creacién de
mercados y demanda interna, el capital humano v las capacidades directivas para formar equipos competentes e integrar
en los proyectos a empleados y a otros agentes sociales, los sectores conexos, externalidades y clima econdmico, hasta las
normas, valores sociales y muy especialmente el sistema educativo, conforman un entorno emprendedor que determina la
creacion de empresas de atto potencial y; por ende, la creacién de empleo, de rigueza y de bienestar econdmico y social.

Aunque la naturaleza de los informes anuales es principalmente de corte transversal, su acumulacién permite observary
analizar de manera dindmica algunos de los aspectos estructurales antes mencionados. Entre ellos, destacan los cambios
culturales, los institucionales y los relacionados con el sistema educativo. En el primer grupo, se observa que ha aumentado
la valoracion del papel del empresario en nuestra sociedad, acompafiado por la consolidacién del discurso emprendedor
en casi todos los drdenes sociales v la ligera atenuacion del miedo a emprender. No obstante, queda pendiente un camino
por recorrer en la mejora de la funcidn y responsabilidad social del empresario y en dotar de contenidos operativos a ese
discurso emprendedor. En segundo lugar; la creciente conviccidn emprendedora en el gobierno regional se ha traducido en
la consolidacién institucional de Andalucia Emprende Fundacion Plblica como principal drgano de las politicas en materia
emprendedora en la regidn. Sus acciones, proyeccion futura y aciertos tienen y tendrdn un importante papel en el éxito
de la renovacion y crecimiento empresarial. No obstante, la accién publica no deberfa limitarse a mejorar las condiciones
del entorno. Los retos econdmicos y sociales de Andalucia y sus oportunidades deberfan utilizarse para arriesgar desde

lo publico y apostar por construir una sociedad emprendedora. Por Ultimo, y a pesar de los problemas que se detectan

en el sistema educativo, caben destacar algunas iniciativas originales en las escuelas y en las universidades en materia
emprendedora Y, especialmente, el importante aumento de personas con titulacion universitaria que se han incorporado a
los procesos de creacidon de empresas.

El equipo de la Universidad de Cadiz, que hemos trabajado todos estos afios en el observatorio GEM de Andalucia,
agradecemos todos los apoyos recibidos de instituciones y empresas, muy especialmente de la Junta de Andalucfa y
Andalucia Emprende. Esperamos que la informacién ofrecida sea Util para abordar los retos mdttiples que supone crear
empresas mds capaces, condicidn necesaria para crear una sociedad mds emprendedora y socialmente mds valiosa.

El equipo GEM Andalucia
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La capacidad estratégica de un territorio para desarrollarse y crear valor econémico

y social depende en gran medida de las condiciones que ofrece para crear empresas
innovadoras y con alto potencial de crecimiento'. Esta capacidad se va generando a lo
largo del tiempo, a partir de numerosas variables que inciden en un proceso de cambio
estructural continuado. El proyecto GEM responde a la demanda de identificar y analizar
las variables que inciden en este proceso. En este sentido, los informes GEM ponen de
manifiesto cada afo la aportacion de las personas con capacidad emprendedora y de las
empresas con altos niveles de competitividad e innovacion para el desarrollo territorial.

El informe GEM ofrece un sistema de informacion y analisis que permite evaluar la
adecuacion de las politicas y acciones emprendidas por los gobiernos.

En este sentido, el proyecto GEM ofrece una informacién amplia y precisa sobre los procesos de creacidon de
empresas, con una metodologia homologada a escala internacional?, que permite la comparacién entre diferentes
territorios y paises.

Una de las claves del reconocimiento internacional del proyecto GEM es la posibilidad de comparacién
interterritorial, a través de la medicién de la actividad emprendedora total en cada territorio analizado. Esta medicién
y la posibilidad de comparacidn permiten observar el impacto de las polfticas publicas en cada territorio, ademds de
otras variables, sobre la creacién de empresas a lo largo del tiempo.

Ademads de los informes de cardcter nacional, en algunos paises como en el caso de Espafia, se realizan informes de
ambito regional.

La aplicacion de una metodologia comun para todos los paises y regiones asegura la comparacion de los resultados
de cada estudio territorial. El disefio de la investigacidn favorece la obtencidn de una serie de indicadores
homogéneos para cada pais o regidn participante, que garantizan la validez y el sentido de la comparacidn
interterritorial.

Como en anteriores ediciones, las fuentes de informacidn que se emplean para la realizacidn del informe son tres:

l. una encuesta a la poblacién adulta (de |18 a 64 afios de edad) de cada pals, para detectar las caracteristicas
especificas de los emprendedores y los condicionantes especificos de la creacidén de empresas;

2. un cuestionario dirigido a un panel de expertos, de los que 36 fueron seleccionados en Andalucfa, que
permite obtener una opinidn cualificada y diversa sobre el fendmeno emprendedor;

3. un conjunto de variables secundarias, econdmicas y sociales, obtenidas de fuentes contrastadas a escala
internacional.

| GEM &World Economic Forum (2015). Leveraging Entrepreneurial Ambition and Innovation: A Global Perspective on Entrepreneur
ship, Competitiveness and Development.

2 Visftese http://www.gemconsortium.org.
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La informacién recabada a través de estas tres fuentes, que se completan y complementan, se trata y elabora
como base para la realizacion de los distintos apartados que integran el informe, y que recogen aspectos como

la motivacién para la creacién de empresas, el perfil del emprendedor, las formas de financiacién de las iniciativas
emprendedoras, las oportunidades de negocio percibidas y la capacidad de la poblacién para emprender negocios.

La llustracion | resume el modelo conceptual GEM, para ofrecer una explicacién mds amplia y precisa del fendmeno

emprendedor.

— llustracién 1.

Modelo Conceptual GEM y fuentes de informacién que lo nutren

REQUISITOS BASICOS
- Instituciones
Otras - Infraestructura
fuentes de - Estabilidad macroeconémica
informacion | - Salud y educacion primaria
(GCR)

PROMOTORES DE EFICIENCIA

- Educacion superior y formacion

- Eficiencia del mercado de bienes

- Eficiencia del mercado laboral

- Sofisticacion del mercado
financiero

social, - Adaptacion tecnologica

cultural y - Tamafio del mercado

politico

Contexto

INTRODUCCION AL PROYECTO GEM

INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO

- Acceso a fuentes de informacion

- Politicas gubernamentales

- Programas publicos
Encuesta - Educacién emprendedora
GEM a - Transferencia de 1+D
expertos - Infraestructura comercial y legal
(NES) - Apertura del mercado interno

- Infraestructura fisica

- Normas sociales y culturales

EMPRESAS
CONSOLIDADAS

Nuevas ramas,
crecimiento de empresas

EMPRENDIMIENTO
INDEPENDIENTE

Actitudes
- Oportunidades percibidas
- Capacidad percibida

Actividad

- Incipiente (early stage)
- Persistencia

- Abandonos

Aspiraciones

- Crecimiento

- Innovacion

- Creacion de valor social

EMPRENDIMIENTO
CORPORATIVO

CRECIMIENTO
ECONOMICO
(Creacion
de empleo,
innovacion
tecnologica)

Otras fuentes
de informacion

Encuesta GEM

a la poblacion adulta

Fuente: GEM Global Report (Kelley, Bosma y Amords, 201 | ).

(APS)

3 Kelley, D., Bosma, N.S., Amords, J.E. (201 I): Global Entrepreneurship Monitor 2010. Babson College. London Business School.
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En este Informe GEM Andalucia se ha introducido un apartado con un Balanced Scorecard que incluye varios
cuadros sintéticos que agrupan la informacién en relacién con las perspectivas de resultados, de stakeholders, de
procesos internos y de aprendizaje y crecimiento de la actividad emprendedora en Andalucia. Estos cuadros ofrecen
una sintesis de los principales indicadores del Informe anual haciendo mas fcil su lectura y permitiendo una mejor
visualizacidn de sus relaciones.

El Balanced Scorecard es un herramienta de gestidn vy planificacion estratégica usada para alinear las acciones
estratégicas a realizar con la vision estratégica de una organizacidn, sector, gobierno o, incluso, organizaciones sin
animo de lucro. Permite jerarquizar e interrelacionar los objetivos bajo diferentes perspectivas (de resultados, de
stakeholders, de procesos internos y de aprendizaje y crecimiento).

En este apartado se recogen los indicadores mds relevantes que ofrece el Informe GEM Andalucia, y se organizan
en las diferentes perspectivas que forman parte del cuadro de mando integral o Balanced Scorecard®. La estructura
jerdrquica del Balanced Scorecard permite mostrar los principales indicadores de manera integrada, para tener una
vision de conjunto del estado de la cuestidn de la creacidn de empresas en Andalucia durante el afio al que se
refiere este informe y su evolucidn respecto del afio anterior.

En relacion con los indicadores que caracterizan el fenédmeno emprendedor desde la perspectiva de sus
resultados (Tabla I), Andalucia ha mejorado en algunos aspectos respecto al afio anterior. En este sentido, existe un
mayor porcentaje de emprendedores v, sobre todo, de mujeres emprendedoras, una mayor prevision de expansidn
comercial en el mercado y un mayor ndmero de empresas que exportan mds del 75% de su facturacion. Aunque
no existe una variacién importante, también merece la pena destacar que ha descendido moderadamente el cierre
de empresas. Sin embargo, algunos aspectos han empeorado respecto al afio previo. Los datos negativos son el
descenso de la previsidn futura de creacién de empleo, un menor ndmero de empresas intensivas en tecnologfas vy
un menor nimero de empresas consolidadas.

4 El resumen Scorecard de los resultados del Informe GEM estd basado en el trabajo de Lorenzo Gémez, |.D., Rojas Vdzquez, A. y Ruiz
Navarro, J. (2007):“Regional Entrepreneurial Scorecard”, Cuadernos de Gestidn,Vol. 8,n° 2, pp. 29-46.1SSN: | | 31-6837.
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—Tabla 1.

Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de resultados

Objetivos Descripcion 2013 2014 A~
Mavor ndmero de % 18-64 poblacidn,
7 TEA creando una empresa 54 59 +
emprendedores .
naciente o nueva
% 18-64 poblacion
I\’Ia}/or ndmero de TEA fermenina femenina, crgando una 40 5.1 +
mujeres emprendedoras empresa naciente o
nueva
% 18-64 poblacidn,
Mayor calidad de Prevision de expansion creando una empresa | 21 +
empresas : expansion en el mercado naciente o nueva con ' '
prevision de expansion
Mayor calidad de L - % de la TEA que creard
- Previsidon de creacidn de . .
empresas: creacién de algin empleo de aquf a 4,2 3,6 -
empleo ~
empleo 5 afios
. Porcentaje de empresas % de la TEA que exporta
HMayer caldad de ., con amplia mayoria de entre 76-100% a clientes 4.8 6,7 +
empresas: exportacion . : . ,
clientes internacionales fuera del pais
: P j :
Mayor calidad de orcentajle Cis G TEA % Activo en
, con medio o alto uso de - 7,5 6, -
empresas: tecnologfa , sectores tecnoldgicos
nuevas tecnologias
% |18-64 poblacion, St
M i . A |
dyor numero d.e Empresas consolidadas .c"cua mente posee y 7,1 50 -
empresas consolidadas dirige una empresa de 42
meses de funcionamiento
% 18-64 poblacion, St
Menor nimero de Empresas que han Ha cerrado un negocio o |9 L 6

cierres

cerrado

actividad en los dltimos
|2 meses

LaTabla 2 muestra la evolucién del fenémeno emprendedor desde una perspectiva de stakeholders. En primer

lugar, es de destacar la timida mejora en el acceso a la financiacidn, que quizds justifique el descenso en el porcentaje
de inversores informales en nuevas empresas. Por otra parte, parece que la imagen del emprendedor en la

sociedad ha empeorado en cierta medida. También resulta negativa la opinién de los expertos sobre el apoyo de la
administracion publica al emprendedor.



— Tabla 2.

Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de stakeholders

T e S N BT T TR

Valoracién del panel
de expertos sobre las
condiciones de acceso

Componente principal
resumen del bloque de

Apoyo financiero o acceso a la financiaciéon [,9 2,0
a la financiacién por
por parte de los
los emprendedores
emprendedores
(valorado de | a 5)
% 18-64 poblacidn, Sf:
Ameye fnenders Forcentaje de invergores he prestado dinero para 43 33
informales en la sociedad poner en marcha un
negocio
2 ' lacid .
Imagen positiva del (tjgcigzji(z:ri PC;Z accrfanr % Si: Emprender es
gen p q q una buena eleccién de 56,8 54,5
emprendedor una empresa es una .
. . carrera profesional
buena salida profesional
Porcentaje de poblacidn % 18-64 poblacidn, Sf:
Imasen positiva del que considera que hay En mi pafs, los medios
gen p buena cobertura de los de comunicacidn prestan 46,0 44,2
emprendedor y
emprendedores en los mucha atencién al
medios de comunicacién  fendmeno emprendedor
Componente principal
Valoracién del panel resumen dgl/bloque
de percepcién
. de expertos sobre la . -
Mejora de programas ., de la situacion
evaluaciéon de programas 3,0 2.8
gubernamentales de los programas
gubernamentales
gubernamentales de
(valorado de | a 5) L,
apoyo a la creacién de
empresas
Valoracién del panel Componente principal
Apovo al embrendedor de expertos sobre la resumen del bloque
POy P evaluacién de politicas de politicas, medidas y 3,0 2,6

en todas las fases

gubernamentales
(valorado de | a 5)

apoyo para creacidn de
empresa propia
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La perspectiva de procesos internos, que se muestra en laTabla 3, recoge informacién sobre la percepcién de
oportunidades de negocio, la identificacién de emprendedores potenciales, la imagen del emprendedor v los trdmites
para poner en marcha una actividad empresarial. Segin los datos disponibles para este afio, ha mejorado casi 8
puntos la percepcidon de que existen buenas oportunidades de negocio. Sin embargo, entre los indicadores que han
empeorando se encuentran el porcentaje de emprendedores potenciales, la imagen del emprendedor y, ligeramente,
la opinidn de los expertos sobre los trdmites y tiempo de puesta en marcha de una nueva empresa.
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— Tabla 3.

Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de procesos internos

Percepcion de

Porcentaje de la
poblacién que considera

% 18-64 poblacidn, Sf: ve
buenas oportunidades

oportunidades de que existen buenas 15,5 23,3
. . para crear una empresa
negocio oportunidades de .
. en los préximos 6 meses
negocio
% 18-64 poblacidn, Sf:
. . Espera poner en marcha
Deteccidn de Porcentaje de la unpnuevpo hesocio
emprendedores poblacién con intencidn °e 10,9 7,8
. en los 3 préximos
potenciales futura de emprender -
afos (emprendedores
potenciales)
Valoracién de la % 18-64 poblacidn, Sfi:
blacié b | i [to estat
s dll mprondeder poblacion sobre e asocia un alto estatus a 548 489
estatus social del los emprendedores que
emprendedor tienen éxito
Valoracién del panel o
Componente principal
de expertos sobre los
. . resumen del bloque de
. L impuestos, tramites y "
Reduccidén de trdmites y , . Politica gubernamentales,
tiempo necesarios para 2,1 2,0

plazos de tramitacidn

la puesta en marcha de
una empresa (valorado
de | a 5)

titulado tramites y
burocracia en la creacién
de una empresa propia.

Para cerrar este andlisis de los principales indicadores del Informe GEM Andalucia, la perspectiva de aprendizaje
y crecimiento (Tabla 4) muestra, para los datos disponibles en los dos Ultimos afios, la mejora de la formacién en
creacién de empresas en todos los niveles educativos. Sin embargo, ha empeorado la coordinacidn percibida entre
las instituciones para agilizar los trdmites de creacidn de empresas;y, en menor medida, la transferencia de [+D vy las
capacidades de la poblacién para crear empresas.



— Tabla 4.

Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

Transferencia 1+D

Coordinacién entre
instituciones

Mejoras en formacion

Mejoras en formacion

Mejoras en formacidn

Evaluacion del nivel de
transferencia de |+D
(valorado de | a 5)

Evaluacion del nivel

de asistencia integral

de las instituciones de
promocidn (valorado de
l ab)

Evaluacion de educacidn
y formacidon en creacién
de empresas en primaria
y secundaria (valorado
de | a 5)

Evaluacion de educacion
y formacidon en creacién
de empresas en
formacién profesional y
universidad

Valoracién de la
poblacién sobre su
capacidad para dirigir
empresas

Componente principal
resumen del bloque
Transferencia Tecnoldgica
e |+D

Valoracién de los
expertos sobre si

se puede obtenerse
informacién sobre

una amplia gama de
ayudas gubernamentales
contactando con un solo
organismo publico.

Componente principal
resumen del bloque de
educacién y formacion,
con estudios de primaria
y secundaria, y en
creacién de empresas

Componente principal
resumen del bloque de
educacién y formacién
en formacién profesional
y Universidad en
Creacién de Empresas

% Tiene habilidades,
conocimientos para crear
una nueva empresa

2,5

3,0

2,5

48,2

2,4

2,4

2,6

47,3
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Indicadores de actividad emprendedora en Andalucia

El modelo GEM considera tres etapas de la actividad emprendedora. La primera mide el potencial emprendedor
de la poblacién a través del porcentaje de individuos entre 16y 64 afios que manifiestan su intencidn de crear
una empresa en un horizonte de tres afos. La segunda se corresponde con las empresas nacientes o nuevas. En
ella, se mide la tasa de actividad emprendedora (TEA) como el porcentaje de la poblacidn adulta que posee y
gestiona una empresa de menos de tres meses, para el caso de las empresas nacientes, y entre tres meses vy tres
afios y medio de antigliedad, para el caso de las nuevas. La tercera etapa considera a las empresas consolidadas
y mide el porcentaje de individuos que poseen y gestionan una empresa que lleva desarrollando su actividad de
forma ininterrumpida durante un periodo superior a los tres afios y medio. Ademds, la actividad emprendedora
se completa con indicadores de mortalidad empresarial en los Ultimos doce meses previos a la realizacién del
estudio de campo.

Los principales resuftados de este proceso en Andalucia durante 2014 son:

l. La tasa de emprendimiento potencial se sitla en el 7,8% de la poblacidn, ligeramente por debajo de la de
Espafia (8%). Mientras que su tendencia fue creciente entre 2009 y 2012, a partir de 2013 se observa una
tendencia contraria. El descenso que se produce en 2014 también se registra en Espafia, pero de manera
menos acentuada.

2. La tasa de actividad emprendedora (TEA) de empresas nacientes y nuevas se sitUa en el 5,9% de la
poblacién adufta. Como viene sucediendo desde 2012 su valor es superior a la media de Espaia (5,5%).
Ambos indicadores crecen con respecto a 201 3, algo mds en el caso de Andalucia.

3. Andalucfa sigue siendo, con unas 320.000 personas involucradas en poner en marcha una empresa naciente
0 nueva, la segunda comunidad autdénoma mds emprendedora en términos absolutos, tras Catalufia, y
seguida por Madrid. Andalucia concentra el 19,7% y entre las tres llegan al 56,3% del milldn seiscientas mil
personas emprendiendo en Espafia.

4. La tasa de consolidacién de empresas se sitda en el 5,0%, por debajo de la media de Espafia (7,0%).
Desciende con respecto al afio anterior y alcanza el segundo valor mds bajo de la serie histdrica.

5. La tasa de abandonos o cierres de empresas mejora con respecto a 2014 vy alcanza el 1,6% situdndose tres
décimas por encima de la media de Espafia.

Motivos para emprender

Se consideran principalmente que son dos los motivos que mueven a las personas a crear una empresa: los que
se basan en la identificacion de una oportunidad y los que se fundamentan en la necesidad. Los resultados de la
encuesta a la poblacion adulta en Andalucfa en 2014 ponen de manifiesto que:



Los emprendedores andaluces que deciden iniciar su proyecto empresarial para aprovechar una
oportunidad son mayoria (67,8%) vy crecen mds de cuatro puntos con respecto a 201 3. Este porcentaje se
sitda ligeramente por encima del de Espafia (66,1%).

Los emprendedores por necesidad alcanzan el 27,1% del total, descendiendo con respecto a 2013 en

el mismo porcentaje que lo hace el incremento de los motivados por identificar una oportunidad. No
obstante, siguen alcanzandose niveles superiores a los previos a la crisis. A pesar de su relacién con las cifras
del desempleo este porcentaje es inferior a la media de Espafia (29,8%).

Considerando el porcentaje de emprendedores por oportunidad sobre la poblacidn adulta, Andalucia es la
cuarta comunidad con mayor tasa (4,0%) ligeramente por detrds de Catalufia.

Entre los emprendedores por oportunidad en Andalucia, el motivo fundamental para emprender pasa a
ser el deseo de aumentar los ingresos (46,7%). En Espafia, sigue siendo la mayor independencia el motivo
fundamental de los emprendedores por oportunidad, con un nivel de casi el 40%.

Perfil del emprendedor

El perfil socioecondmico de los emprendedores andaluces en cada una de las tres etapas del proceso se puede
resumir como sigue:

10.

El emprendedor potencial en Andalucia tiene una edad media de 36,3 afos, en Espafia es de 37 afios. En el
segmento mds joven, entre los 18 y 24 afios, la intencidn emprendedora en Andalucfa se sitda en el 17,3%.

El porcentaje de mujeres con intencidn de emprender es superior al de hombres (51,6% frente al 48,4%), al
contrario que lo observado en el conjunto nacional, en donde los hombres superan muy ligeramente a las
mujeres.

Un 43,6% de los emprendedores potenciales tiene estudios de secundaria y un 39,0% estudios superiores o
de postgrado, porcentajes muy parecidos a la media de Espafia.

La edad media del emprendedor naciente o nuevo estd en los 40,3 afios, coincidiendo practicamente con la
media nacional. El grupo mds numeroso es el comprendido entre los 35-44 afios que alcanza un porcentaje
del 29,7%.

El 57,4% de los emprendedores nacientes y nuevos son hombres, porcentaje ligeramente inferior al que se
da en Espafia (58,5%).

La mayorfa de emprendedores nacientes o nuevos tienen estudios superiores o de postgrado (42,6%), al
igual que lo observado a nivel nacional que llega al 47,6% de este colectivo. Ademds, el 40,5% ha recibido
formacion especifica en creacién de empresas.
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Caracterizacion de las nuevas iniciativas empresariales

Las iniciativas empresariales nacientes y nuevas tienen las siguientes caracteristicas:

l6.
|7.

20.

21.

22.

23.

24.

En su mayor parte estdn orientadas al consumo (60,2%), por encima de lo observado a nivel nacional (51,8%).

Un 19,2% de las nuevas empresas se encuadran en el segmento de servicios a empresas, frente al 28,7%
en Espaia; un 12,3% en el sector industrial (Espafia el 15,19%),y el 8,2% restante se dedican a actividades
extractivas (en Espafa el 4,5%).

La gran mayorfa de ellas (93,9%) se encuadran en sectores con un desarrollo tecnoldgico bajo o muy bajo,
porcentaje algo superior a la media nacional que se situd en el 90,6%.

Una gran parte son microempresas que sélo generan el puesto de trabajo de su promotor (37,8%). En
Espafia esta proporcién de auténomos es mayor (54,7%). Por otro lado, un 38,7% de las iniciativas nacen
en el intervalo de | a 5 empleados y el 21,0% en el de entre 6 y 19 empleados (el 37,1% y el 6,5%,
respectivamente, en Espafia).

Las iniciativas de alto potencial de empleo, que piensan crear mds de 6 puestos de trabajo, llegan al 25,3%,
en Espafia el porcentaje es menor (19,3%). A cinco afios vista, el 28,1% de las iniciativas tienen prevista una
creacion de empleo de entre | vy 5 personas y el 15,8% ninguno.

Un 16% de las empresas se consideran muy innovadoras y un 25,5% algo innovadoras, valores superiores a
los de Espafia (14,7% y 24,6% respectivamente).

Hacen uso de tecnologias de produccién maduras y conocidas que en su mayorfa tienen mds de cinco
afios de antigliedad (65,0%). No obstante, a igual que en afios anteriores, el porcentaje de las que
usan tecnologfas nuevas o de Ultima generacién (el 35,0%) aumenta con respecto a 201 3, situdndose
ligeramente por encima de la media nacional (33,3%).

El 47,19% genera ventajas competitivas que le hace soportar poca o ninguna competencia, cifra similar a la
media nacional. El resto estd sometido a un intenso grado de competencia.

Tienen mayor perfil exportador que la media de Espafia. El 42,6% tiene previsto exportar mds del 25% de
su produccidn, mientras que en Espafia sdlo lo hacen el 32,4%.

Financiacion de la actividad emprendedora

El andlisis de la financiacidn de las iniciativas nuevas o nacientes abarca el tamafio de los proyectos, el capital
aportado por los socios y el papel de los inversores informales.

25.

El 50% de los proyectos andaluces necesita una inversion superior a los del resto de Espafia (unos 29.850
euros frente a unos 20.000 euros). El valor més frecuente de la inversién en Andalucia es unos 40.000 euros,
siendo en Espafia unos 20.000 euros.



26. La aportacidon media realizada por los emprendedores nacientes a sus proyectos es, tanto en Espafia como
en Andalucia, aproximadamente del 60% del total de la inversidn.

27. El porcentaje de inversores informales en Andalucia se sitda en niveles muy parecidos a los de Espafia. El
3,33% de la poblacién andaluza participé como inversor informal en alguna iniciativa empresarial frente
al 3,71% de Espafia. Estos porcentajes estdn lejos de los niveles de paises como EEUU (6,21%) pero mds
cercanos a otros del entorno europeo (en Alemania el 3,84%).

28. El perfil del inversor informal andaluz es predominantemente mujer (55,6% de participacién, crece respecto a 201 3),
de unos 41 afos de edad media, con estudios superiores (crecen respecto a 201 3), nivel de renta en el tercio
superior (tres de cada cuatro),y con formacién especffica en creacion de empresas (la mitad de los casos, crece
respecto a 2013). Suele ser familia directa del emprendedor o bien pertenece al grupo de sus amigos o vecinos.

29. El perfil del inversor informal de Andalucia es mds joven que el de la media de Espafia, con mayor
presencia de personas con estudios superiores, con mds experiencia en iniciativas emprendedoras,
aunque menos como empresario consolidado. En general, ve mds oportunidades de emprender que el
inversor informal de Espafia.

Potencial emprendedor

El potencial emprendedor se relaciona con la identificacion de oportunidades que ofrece Andalucia y con su
explotacion. Puede ser impulsado o frenado por diferentes motivos de cardcter cognitivo y por las capacidades de
las personas para emprender.

30. Casi la cuarta parte de la poblacién de Andalucfa, un 23,3%, cree que existen oportunidades para crear una
empresa, lo que supone un aumento de mds de siete puntos con respecto a 2013, acercandose a la cifra de
2010. La percepcion en Andalucfa es ligeramente superior a la de Espafia (22,6%), que crece de manera mas
moderada.

31. Disminuye el porcentaje de personas (46,7%) que identifican el miedo al fracaso como una barrera para
emprender. Se sitda en un nivel similar al de la media de Espafia (46,5%).

32. Se resiente la imagen del empresario, descendiendo la proporcién de andaluces que opinan que ser
empresario es una buena opcidn profesional (54,5%), aunque esta valoracion es ligeramente superior a la
de Espafa (53,9%)

33. Disminuye la proporcidn de andaluces que opinan que los medios de comunicacion motivan a emprender
ofreciendo una buena cobertura de las actividades emprendedoras. También desciende la estima que el
triunfo tiene en el estatus social del empresario. De manera muy parecida al resto de la sociedad espafiola,
se mantiene el deseo de igualdad en el nivel de vida de los andaluces.

34. Casi la mitad de los andaluces, practicamente igual que la media de Espafia, cree tener capacidad para
crear una empresa. Esta opinién disminuye con respecto a 2012 mds de cuatro puntos. Espafia sufre una
evolucién similar probablemente por la percepcién de dificulttad de emprender en tiempo de crisis.
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Condiciones especificas del entorno para emprender

Las condiciones del entorno se analizan a través de la informacion cualitativa del panel de expertos. Se identifican

los factores que obstaculizan y favorecen la creacién de empresas en Andalucfa y las recomendaciones ofrecidas.
Ademds, se estudian y comparan las principales dimensiones del entorno.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Los principales obstdculos para emprender en Andalucfa son, por este orden, la falta o inadecuado apoyo
financiero, determinadas politicas gubernamentales, las normas sociales y culturales, la falta de capacidad
emprendedora y de educacién y formacién en creacion de empresas.

Favorecen la actividad emprendedora algunas politicas y programas gubernamentales orientados al
fomento empresarial, la infraestructura fisica disponible, el clima econédmico, determinadas normas sociales y
culturales, la capacidad emprendedora, el apoyo financiero, la educacion y formacion, el estado del mercado
laboral, y el contexto politico, social e intelectual.

Entre las recomendaciones de los expertos destacan: el establecimiento de politicas gubernamentales
mas focalizadas a los problemas detectados, la mejora del apoyo financiero al emprendedor, el impulso de
programas publicos especificos y las necesarias mejoras en educacion y formacion.

La condicidn del entorno mejor valorada para emprender reside en las infraestructuras fisicas. El resto de
condicionantes no alcanzan el valor de aprobado. Los peores valorados en Andalucia son: la educacién
primaria y secundaria, la burocracia administrativa y la falta de apoyo financiero a los emprendedores.

Andalucia destaca respecto a Espafia en sus accesos a infraestructuras fisicas y en algunas de sus politicas
y programas de apoyo. Para el resto de factores, Andalucia y Espaiia presentan importantes desfases con
Europa, especialmente en educacién primaria y secundaria y en apoyos financieros. En Andalucia son
mayores los que afectan a la burocracia, a determinadas normas sociales y culturales y al dinamismo y
barreras del mercado.

Si se comparan los factores del contexto del emprendedor andaluz con los de otras regiones de Espafia, se
observa que todas las regiones se mueven en un estrecho margen de valores. Por lo tanto, esta clasificacion
hay que tomarla con las debidas reservas. Las mejores posiciones ocupadas por Andalucia en esta
comparacién se dan en el apoyo al emprendedor, en educacién primaria y secundaria, en la infraestructura
comercial y de servicios y en el acceso a infraestructuras fisicas.



Actividad emprendedora y dinamica
empresarial en Andalucia







Este capitulo analiza la dinamica emprendedora en Andalucia. Para ello, se investigan las
tres etapas esenciales del proceso de creacion de empresas: la concepcion de un proyecto
empresarial, el nacimiento de la empresa y su posterior consolidacion.

El siguiente apartado se dedica a la primera etapa, que abarca la intencion de emprender
Y, posteriormente, la concepcion de un proyecto empresarial. Esta etapa se puede analizar
con la tasa de emprendedores potenciales, que comprende a aquellas personas con
intenciones de crear una empresa en el futuro.

La segunda etapa es una continuacion de la anterior e implica el nacimiento de la empresa
y, posteriormente, su consideracién como empresa nueva. Este es el nicleo central del
analisis de la actividad emprendedora al que se le dedica el segundo apartado del capitulo
e incluye a las empresas que aun no han superado los 3,5 afhos de vida.

La tercera etapa, a la que se le dedica el ultimo apartado de este capitulo, analiza la
consolidacion del proyecto empresarial, de un lado, y, como contrapunto, los abandonos o
cierres, de otro. Se ha convenido que una empresa esta consolidada si supera los 3,5 anos
de vida.

La llustracion 2 vy la llustracidn 3 representan el proceso emprendedor descrito para el caso andaluz y espafiol,
respectivamente. Como se observa en estas ilustraciones la poblacion andaluza resulta potencialmente casi tan
emprendedora como la media espafiola, siendo un 7,8 el porcentaje de la poblacién encuestada con intencién

de emprender: Ademds, la actividad emprendedora medida por la TEA resulta algo superior a la media espafiola,
siendo ésta del 5,9% de los encuestados, conformada por un 4,1% de emprendedores nacientes (con negocios de
menos de 3 meses de actividad efectiva) y un 1,8% de emprendedores nuevos (categoria en la que se encuadran
los negocios de mds de 3 meses de actividad pero menos de 42 meses). A pesar de esta incipiente actividad
emprendedora los resultados son peores a los de la media espafiola si lo que se analiza es la tasa de empresas
consolidadas (con mds de 42 meses de actividad). La tasa de empresas consolidadas andaluzas asciende al 5% de los
encuestados, 2 puntos por debajo de la media espafiola. También arroja un resultado negativo la tasa de cierre de
negocios que con un 1,6% de los encuestados resulta ser una tasa 3 decimas superior a la media espafiola.
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— llustracion 2.
El proceso emprendedor en Andalucia (% poblacion 18-64 arios)

Actividad Emprendedora Total: 5,9%
(Total Early Stage)

Emprendedor Empresa Naciente Empresa Nueva Empresas Consolidadas

Potencial: 4,1% 1,8% 5,0%
7,8% (hasta 3 meses) (entre 3y (mas de 42 meses)
! ! 42 meses) !

Concepcion Nacimiento Consolidacion

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 1,6%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)°.

— llustracidon 3.
El proceso emprendedor en Espaia (% poblacion 18-64 afios)

Actividad Emprendedora Total: 5,5%
(Total Early Stage)

Emprendedor Empresa Naciente Empresa Nueva Empresas Consolidadas

Potencial: 3,3% 2,2% 7,0%
8,0% (hasta 3 meses) (entre 3y 42 (mas de 42 meses)
! ! meses) !

Concepcion Nacimiento Consolidacion

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 1,3%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)%.

5 Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003", Small Business

Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.

6 Reynolds et al. (2005), ob. cit.
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I.I — Potencial emprendedor

Un buen indicador de los emprendedores que se encuentran en la etapa de concepcidn es el nimero de
emprendedores potenciales. Este apartado estudia al emprendedor potencial, entendido como aquél con el deseo
de crear una empresa. Para ello, la pregunta que se le realiza a los encuestados es: jespera usted crear una empresa
en los proximos 3 afios? Como se puede deducir; esta pregunta pretende detectar la intencién emprendedora.

Como se observa en laTabla 5 el potencial emprendedor de la poblacidn andaluza se encuentra ligeramente por
debajo de la media espafiola y en una posicién intermedia entre el conjunto de regiones.Tras cuatro afios de altas
tasas del potencial emprendedor, en el afio 2014 esta variable sufre una caida importante. La ligera recuperacién del
empleo y las dificultades que se observan en las iniciativas consolidadas y en los abandonos o cierres, es posible, que
desmotive e influya en las intenciones emprendedoras. Esta caida en el potencial emprendedor ha sido la ténica en
la mayorfa de las regiones espafiolas. En cualquier caso, la tasa del potencial emprendedor en Andalucia sigue siendo
superior a la tasa de 2009 vy a la de afios anteriores.

— Tabla 5.
Evolucién del potencial emprendedor por comunidades y ciudades auténomas de Espafia

MV - - - 10,2 6,6 6,9 6,7 7,6 12,41 12,9 1,1 12,1
C. Mancha - - - 9,4 6,1 56 4,8 59 1,33 10,6 9,4 10,2
Canarias - 7,7 7,3 7,9 8,6 9,6 7,3 9,0 I1,28 14,9 1,7 10,1
Madrid - 57 8,7 9,5 9,8 9,9 8,8 6,2 10,66 10,3 7.9 10,1
Extremadura 50 4.3 3,9 6,2 82 8,8 7,3 5,0 8,07 Il 10,4 10,0
Catalufia 55 57 6,8 4,5 7,2 8,4 4,3 7,2 10,42 14,0 10,9 9.7
Baleares 10,6 72 , 11,85 13,4 9,0

- - - 8,3 51 3,3 9,1
67 Sa4l 590 64l 68| 77 55| 67]97 | 1200 93] 80
7 12 I 7.9

Ceuta - - - : 5,5 4 31 5.5 : 2 02 ,
Cantabria - - - 6.1 45 8.1 4.1 40 888 8,9 8,2 7.1
Aragdn - - - 7.7 3,0 7.7 3,8 46 703 116 7.8 6,0
C. Ledn - 49 6,1 49 5.8 73 5,1 29 544 7.1 6,8 5.6
Galicia - ; 47 9,4 63 7.0 3,7 37 896 8.1 7.1 55
C.Valenciana - 3,9 5.8 6.4 7.6 6.9 52 56 986 I, 9.8 5.4
PVasco - 33 45 21 42 7.8 45 42 895 8,5 6,0 5.4
La Rioj - - - 6.6 81 62 29 40 724 118 9.8 49
- : 48 6,5 52 7.5 39 61 800 9,2 6,4 45
- - - - 52 7.1 47 117 : 7.5 7.6 43
- - - 52 7.3 59 2.8 36 36l 7.1 7.6 3,6
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La llustracion 4 muestra graficamente las tasas de los emprendedores potenciales de las distintas Comunidades
Auténomas en el afio analizado. Como se ha comentado, Andalucia ocupa una posicion media en cuanto a intencién
emprendedora se refiere. No obstante, resulta llamativo que Andalucfa ostenta la tasa de desempleo mds alta segin
la EPA (véase laTabla 6), ascendiendo a 34,23% de la poblacidn activa. Aunque supone una mejorfa en relacién a los
dos afios anteriores, cabfa esperar una mayor tasa de emprendedores potenciales motivados por la necesidad, como
es el caso de Canarias y Extremadura.

— llustracién 4.

Emprendedores potenciales en las regiones espafolas

12

— Tabla 6.

Murcia
CMancha

Evolucién del desempleo segtin la EPA

-

[ T

17,65

10,26

9.86

o107 s

17,58

10,67

15,31

I'1,83

9,39

Madrid

Canarias

4,16

I'1,48

12,94

9.73

8,04

Extremadura

Catalufa

19,15

1,02

14,65

17,52

7,95

7,42 791 8,27
] )

Baleares

Espafia
Ceuta

16,32
21,18
17,96
16,87

14,9

15,53

Andalucia
Cantabria

24,57

26,91

21,26

21,68

19,23

22,47

Aragdn
Cledn

24,82
28,96

23,9
26,06
21,33

24,98

Galicia
C.Valenciana

29,16

30,93

28,59

28,13

24,45

26,77

Pais Vasco
La Rioja

37,84

32,96

34,06

28,31

30,02

29,59

Navarra

Melilla
Asturias

36,82

33,18

32,29

35,36

29,16

28,98

32,46

31,08

29,96

29,52

28,50

27,26

o] 03 s v 20| 70



C.Valenciana 10,73 10,07 8,01 8,48 9,03 14,85 22,56 2291 25,45 28,10 27091 23,48
Galicia 13,5 12,57 9,13 8,05 7,47 9.74 12,88 15,69 18,3 21,28 21,96 20,87
Asturias 9,99 10,36 9,56 9,18 8,12 9,95 14,24 16,67 18,9 23,76 22,25 20,78
C.Ledn 1,01 10,54 8,54 747 6,99 1,22 14,15 15,78 17,16 20,76 22,03 20,28
Cataluna 9,57 9,37 6,64 6,68 6,63 11,82 17,01 17,98 20,5 2394 2226 19,88
Baleares 9,87 8,02 7,48 6,17 9,01 12,32 19,54 2223 25,2 24,3 2291 18,88
Aragén 6,42 5,52 5,65 501 5,09 9,57 13,29 16,06 16,84 18,55 20,57 18,65
Cantabria 10,32 1,26 8,1 6 4,63 8,9 12,63 14,93 15,93 19,22 20,06 18,42
Madrid 7,16 691 592 6,49 6,38 10,15 14,68 15,75 18,51 19,88 21,03 18,00
La Rioja 6,43 K 6,53 7,04 5,63 9,75 13,67 15,68 18,7 18,73 20,05 17,17
Pais Vasco 9.84 9.17 6,4 6,68 573 8,32 1,75 10,89 12,61 15,93 15,76 16,60

Navarra 6,11 514 595 4,58 4,27 8,12 10,53 I'1,64 13,82 17,15 16,83 14,92

.2 — Actividad emprendedora

La segunda etapa de la dindmica emprendedora es la del nacimiento y desarrollo de la nueva empresa. Se ha
convenido incluir aquf a las empresas nacientes, de reciente creacién (menos de 3 meses), y a las empresas nuevas,
que audn no alcanzan los tres afios y medio. El porcentaje de encuestados que indica haber creado una empresa
que aln no rebasa ese plazo es lo que en el proyecto GEM se denomina Actividad Emprendedora Total o Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA, del inglés: Total Entrepreneurial Activity). Esta definicidn incluye el autoempleo.

En laTabla 7 se recoge la evolucion temporal de la TEA para las Comunidades Auténomas espafiolas vy las ciudades
auténomas de Espafia. Como punto de referencia, también se incluye la TEA media para toda Espafia. Con esta tabla
se pueden hacer tanto comparaciones longitudinales, entre los diferentes afios, como comparaciones regionales de
cardcter transversal para un aflo concreto.

Si se analiza laTEA andaluza para el dltimo afio disponible se observa que es superior a la media de Espafia,
ocupando la quinta posicidn entre las regiones espafiolas, sélo por detrds de Baleares, Catalufia, Extremadura y
Murcia.

Si se observa la evolucién longitudinal de la actividad emprendedora en Andalucia, la tasa del afio aqui estudiado
supone una mejora de 5 décimas en relacidn al afio anterior. Aunque no es comparable con las tasas previas a la
crisis, supone uno de los mejores valores en los cinco Ultimos afios, por delante de las tasas obtenidas en 2010, 201 |
y 2013. Esta mejora, supone una subida de un 9% respecto a la tasa del afio anterior.
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— Tabla 7.
Actividad emprendedora (TEA) por comunidades y ciudades auténomas de Esparfia

. . . 4.2 8,7 6,9 6,6 3,3 4,26 53 6,7 8,8

Catalufia 7.7 5,6 6,8 8,6 8,4 7.3 6,4 4,0 6,82 7.5 6,6 7,5

Baleares

Extremadura 7,7 7.0 7,0 8,3 8,1 7,1 3,3 2,6 6,06 51 58 7,4

. . . 6,6 7,5 7,0 5,6 4,1 6,43 3,9 53 6,7
arosies | ea| o 57| w72l s s3] sal sl el e 5o
Madrid . 41 Ar 6,9 9.3 7.9 8,5 5,1 4,5 5,59 4,4 4,8 58
ealalsr] o] re nol s wa| sel sl sal s
. . . 7,7 8,5 6,7 3,5 4,3 581 5,6 4.9 53

Ircia

C. Mancha

Cantabria . . . 7,3 6,2 7.9 58 3,5 3,77 AA 3,9 4,9

Aragdn . . . 9.0 7,2 8,1 4,5 3,7 5,30 4,6 4.2 4,7
6,9 8,8 7,0 4,9 2,2 5,00 54 7,0 4,6
. . . . 6,4 51 3,0 3,0 . 4,7 3,5 4,5
. 4,6 4.8 6,6 6,2 5,6 32 4,8 6,34 5,6 3,7 4,2
. 55 6,0 7.4 8,4 7.4 4.9 3,7 6,87 5.8 55 4,0
. 4,2 5,8 7.8 9,0 7.2 4.8 3,6 6,94 4,6 6,3 4,0
. . 55 6,0 7,6 7.5 4.7 2,6 4,74 5,1 4,1 3,9
. . 55 6,3 8,1 6,5 3,9 3,6 5,55 4.4 4,1 3,9
. 53 54 54 6,4 7,0 3,0 2,5 3,85 44 3,0 3,7
. . . . 57 32 3,3 6,6 . 59 6,0 3,0
5,6 7,0 58 2,4 2,7 [,49 2,2 4,2 [,5
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